
CITTA` DI SQUINZANO
PROVINCIA DI LECCE

SERVIZIO SETTORE 1 : Affari Generali e Organi

Istituzionali - Cultura, sport e tempo libero - Contenzioso -

COPIA DELLA DETERMINAZIONE DEL RESPONSABILE 
N° 675 Registro Generale N° 106 Registro del Settore

DEL 06/06/2025

OGGETTO: AVVIO PROCEDURA AD EVIDENZA PUBBLICA PER PARTENARIATO FINALIZZATO ALLA

CO-PROGETTAZIONE E CANDIDATURA DEL COMUNE DI SQUINZANO ALL`AVVISO 
REGIONALE 'PUNTI CARDINALI FOR WORK PUNTI DI 
ORIENTAMENTO PER LA FORMAZIONE E IL LAVORO' (APPROVATO 
CON DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE SEZIONE POLITICHE E MERCATO DEL 
LAVORO DELLA REGIONE PUGLIA N.118 DEL 14.5.2025) - APPROVAZIONE AVVISO 
PUBBLICO DISCIPLINANTE MODALITÀ, TERMINI E CONDIZIONI DI PARTECIPAZIONE. 

L'anno  2025  il giorno  6  del  mese di  GIUGNO, nel proprio Ufficio 
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 IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

Visti i seguenti atti:

 decreto n. 1 del 14 febbraio 2025 avente ad oggetto: Nomina Responsabile del 1° Settore 
Affari Generali e Organi istituzionali – Cultura, sport e tempo libero – Contenzioso – Pubblica 
istruzione – Servizi scolastici – Archivio e protocollo con incarico di E.Q. del Comune di 
Squinzano;

 decreto n. 9 del 31 maggio 2023 avente ad oggetto: Legge 6 novembre 2012 n. 190. Nomina 
Responsabile Anticorruzione del Comune di Squinzano;

 decreto n. 10 del 31 maggio 2023 avente ad oggetto: Nomina Responsabile per la Trasparenza 
ai sensi dell'art.43 del D. Lgs. n.33/2013 del Comune di Squinzano;

Richiamati, inoltre:

-  l'art.  109  comma  2  del  D.  Lgs.  n.  267/2000  in  materia  di  attribuzione  delle  funzioni 
dirigenziali ai responsabili dei servizi e degli uffici con provvedimento motivato del Sindaco;

Visto il TUEL D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 recante: “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti 
locali”;

Visti altresì:

 la Legge 13/08/2010 n. 136 “Piano straordinario contro le mafie, nonché delega al Governo in 
materia di normativa antimafia” ed il D. Lgs. 06/09/2011 n. 159 “Codice Antimafia”;

 la Legge 07 agosto 1990 n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di  
diritto di accesso ai documenti amministrativi”;

 il Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76 (in S.O. n. 24/L alla Gazzetta Ufficiale - Serie generale  
- n. 178 del 16 luglio 2020), coordinato con la legge di conversione 11 settembre 2020, n. 120, 
recante:  «Misure urgenti  per la semplificazione e l'innovazione digitale» (20A04921) (GU 
Serie Generale n.228 del 14-09-2020 - Suppl. Ordinario n. 33);

 il vigente Statuto comunale;

 il vigente Regolamento di Contabilità;

 il vigente Regolamento per l’Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;

 il vigente Regolamento Comunale del Sistema dei Controlli Interni;

Richiamate

-  la deliberazione del Consiglio comunale n. 11 del 18-03-25 “Documento Unico di Programmazione 
(DUP)  –  periodo  2025-2027.  Discussione  e  conseguente  Deliberazione  (Art.  170,  Comma  1,  del 
D.Lgs. N. 267/2000)”;

-   la  deliberazione  del  Consiglio  comunale  n.  13  del  18-03-25  “Approvazione  del  Bilancio  di 
Previsione Finanziario 2025-2027 (Art. 151, D.Lgs. n. 267/2000 e Art. 10, D.Lgs. n. 118/2011)”;

-  la deliberazione della Giunta comunale n. 89 dell’08/04/2025 “Approvazione del Piano Esecutivo di 
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Gestione 2025/2027 (Art. 169 del d.lgs. n. 267/2000)”;

-  la deliberazione della Giunta comunale n. 90 dell’08/04/2025 “Approvazione Piano integrato di 
attività e organizzazione (PIAO) 2025–2027 in forma semplificata, ai sensi dell’art. 6 D.L. 9 giugno 
2021, n. 80, convertito dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, del D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81 e del D.M. 30 
giugno 2022, n. 132”;

Dato atto che l’istruttoria del procedimento è stata curata dal Funzionario Responsabile del Servizio;

Dato  atto,  altresì,  che  con  la  sottoscrizione  in  calce  al  presente  provvedimento,  per  quanto  di
competenza, si  attesta che il  procedimento istruttorio è stato espletato nel rispetto della normativa
regionale  e  nazionale  applicabile  e  che  il  provvedimento  predisposto  è  conforme  alle  risultanze
istruttorie agli atti d’ufficio;

Accertato, inoltre, di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche potenziale, ex
art.  6-bis,  Legge n. 241/90 e art.  1,  comma 9, lettera e),  Legge n. 190/2012 – quest’ultimo come
recepito, a livello aziendale, dal vigente PTPCT e dal Codice di comportamento – tale da pregiudicare  
l’esercizio imparziale di funzioni e compiti attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggetto,  
così come di non trovarsi in alcuna delle condizioni di incompatibilità di cui all’art. 35-bis, D. Lgs. 
n.165/2001;

Attestata  la  regolarità  e  la  correttezza  del  presente  provvedimento  ai  sensi  dell'art.  147  bis
del T.U.EE.LL. approvato con D. Lgs. n. 267/2000;

Attestata  l’avvenuta  validazione dei  requisiti  di  qualità  dei  dati  contenuti  all’interno del  presente 
provvedimento secondo i criteri indicati nella sezioni “Rischi corruttivi e Trasparenza” del vigente  
PIAO;

Premesso che: 

§ con la Legge Regionale del 13 luglio 2017 n.28 “ Legge sulla partecipazione”, la Regione Puglia 
riconosce  la  partecipazione  in  quanto  diritto  e  dovere  delle  persone,  intese  come  singoli  e  nelle 
formazioni sociali, promuovendo forme e strumenti di partecipazione democratica per assicurare la 
qualità  dei  processi  decisionali  democratici,  attraverso  la  valorizzazione  di  modelli  innovativi  di  
democrazia partecipativa e di democrazia deliberativa, la realizzazione e la sperimentazione di nuove 
pratiche di coinvolgimento nelle scelte pubbliche e nelle decisioni amministrative;

§ con D.G.R. n. 1345 del 4.08.2021, venivano approvati gli indirizzi operativi per l’attivazione di una 
costruzione partecipata dell’”Agenda per il Lavoro 2021-2027”, quale metodo innovativo e concreto 
finalizzato  a  definire,  attraverso  un  percorso  di  partecipazione  e  co-progettazione  condotto  con 
soggetti  pubblici,  portatori  di  interessi  collettivi,  componenti  della  società  civile  pugliese  e 
stakeholder, il quadro strategico integrato delle iniziative che la Regione Puglia intraprenderà negli 
ambiti delle politiche attive per il lavoro, l’istruzione e la formazione; 

§ all’esito di un percorso partecipato, con Deliberazione di Giunta Regionale n. 994 del 12/07/2022 
veniva approvata la strategia “Agenda per il Lavoro Puglia: Il futuro è un capolavoro” in cui confluiva 
l’Avviso pubblico “Punti  cardinali:  punti  di  orientamento per la formazione e il  lavoro”,  a valere  
sull’Azione 8.11 del POR Puglia 2014-2020 “Interventi volti alla creazione di reti che rafforzano i  
servizi per il lavoro, aumentando le capacità di intercettare le esigenze del territorio”, approvato con  
Determinazione del Dirigente della Sezione Politiche e mercato del lavoro n. 422 del 21/09/2022; 

§  l’Avviso  Punti  cardinali  si  presentava  come  misura  innovativa  che,  recependo  il  fabbisogno 
territoriale emerso dal percorso partecipativo di Agenda per il lavoro, mira a realizzare progetti di  
orientamento  permanente,  inteso  come  integrazione  dell’orientamento  professionale  e  scolastico  e 
come ausilio alle scelte dell’individuo nella transizione dalla formazione al mercato del lavoro, al fine  
di facilitare l’incontro tra la domanda e l’offerta di formazione e, successivamente, tra domanda e 
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offerta di lavoro;

§  tale  misura  ha  avuto  un  impatto  significativo  nella  realtà  territoriale  pugliese,  costruendo  e 
implementando un sistema territoriale di rete del tutto innovativo, coniugando un approccio capillare e 
integrato al territorio, corresponsabilizzando gli enti locali beneficiari (Comuni, Città metropolitane e 
Province)  nella  promozione  e  diffusione  della  cultura  all’orientamento  permanente,  agendo  in  
partenariato  con  gli  attori  pubblici  e  privati  del  mercato  del  lavoro,  dell’orientamento  e  della  
formazione; Considerato che: 

§  di  recente,  la  distribuzione  di  responsabilità  e  competenze  in  tema  di  orientamento  tra  diversi 
soggetti  (Centri  per  l'Impiego,  Centri  Informagiovani,  Università,  Scuole  secondarie  superiori,  
Agenzie per il lavoro, Enti di formazione, Camere di Commercio) ha determinato una frammentazione 
e sovrapposizione dei servizi con conseguente difficoltà per gli utenti, specie per quelli deboli e fragili,  
di  accedere ai servizi  per cui  si  ritiene quanto mai  opportuna l’integrazione delle competenze dei  
diversi stakeholder e la condivisione di un sistema integrato di interventi di orientamento;

§  questo  Ente  intende giungere  alla  creazione  di  una  rete  che  possa  costituire  lo  strumento 
operativo principale di tale integrazione e condivisione, in grado di produrre relazioni, dialogo, 
comunicazione, scambio  e  valorizzazione  di  buone  esperienze  a  vantaggio  dei  bisogni  delle 
comunità, dando vita ad un percorso partecipato che,  partendo dalla rilevazione dei fabbisogni 
peculiari del territorio, possa giungere alla realizzazione di progetti tesi a raggiungere obiettivi di 
orientamento permanente, inteso quest’ultimo come integrazione dell’orientamento professionale e 
scolastico e come ausilio alle scelte dell’individuo nella transizione dalla formazione al mercato del 
lavoro, al fine di facilitare l’incontro tra la domanda e l’offerta di formazione e, successivamente,  
tra domanda e offerta di lavoro;

§ in particolare,  preso atto dell’adozione da parte della  Regione Puglia del nuovo Avviso Punti  
cardinali,   visti  i  tempi ristretti  per la candidatura “a sportello”, questo Ente intende pubblicare  un 
avviso teso a raccogliere manifestazioni di interesse per costruire PARTNERSHIP DI PROGETTO 
STRUTTURATE E OPERATIVE,  evidenziando che  le  proposte  devono centrare  le  specifiche 
linee  di  azione  previste  dall’avviso  regionale  ed  essere  coerenti  con  i  compiti/funzioni  svolte 
dall’Ente  proponente,  partendo  da  una  analisi  documentata  dei  fabbisogni  occupazionali  e 
orientativi del territorio;

Vista la determinazione del Dirigente della Regione Puglia, Sezione politiche e mercato del lavoro, n.  
118  del  14  maggio  2025  avente  ad  oggetto  “PR  Puglia  FESR-FSE+  2021-2027.  Priorità:  5. 
“Occupazione”(FSE+)  Azione  5.1  “Interventi  per  l’occupazione”.  Approvazione  Avviso  Pubblico 
“PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la formazione e il lavoro” e relativi 
allegati. Prenotazione impegno di spesa”, pubblicata sul BURP n. 41 del 22/5/2025; 

Dato atto che: 

§ la nuova edizione dell’Avviso “PUNTI CARDINALI FOR WORK. Punti di orientamento per la 
formazione e il lavoro” mira a:

- rafforzare il servizio di orientamento a livello locale, interpretato come un “processo formativo” 
continuo che ha come obiettivo lo sviluppo di risorse/competenze e condizioni favorevoli alla capacità 
di autoorientarsi, per poter definire il proprio personale percorso di studio o di lavoro; 

- garantire la centralità del fruitore-cittadino e l’attenzione ai momenti in cui è chiamato ad operare  
scelte e a gestire transizioni; 

- rendere possibile un’ampia e strutturale facilità di accesso alle informazioni e agli  strumenti resi  
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disponibili dalla Regione e dalle reti di operatori; 

-  rafforzare  e  promuovere  la  diffusione  delle  reti  territoriali  che  erogano  servizi  e  attività  di  
orientamento, anche attraverso la valorizzazione di luoghi riconoscibili dalla comunità (Luoghi della 
cultura,  Coworking,  Laboratori  Urbani,  Luoghi  Comuni,  Community  Library,  Innovation  Hub, 
Informagiovani, etc.);

- realizzare un modello di orientamento alla formazione e al lavoro contrassegnato da una maggiore 
integrazione  (tra  i  vari  soggetti  che  operano  nel  campo  dell’orientamento),  più  accessibilità  e 
inclusione  (riducendo le  asimmetrie  informative  e  allargando la  platea  dei  destinatari),  un  chiaro  
ancoraggio al territorio (mediante l’inserimento in reti di partecipazione e la valorizzazione di luoghi  
identitari); 

- organizzare e facilitare la creazione di nuovi strumenti e potenziare gli strumenti già esistenti; 

- sostenere direttamente le attività di orientamento e la messa a punto di strumenti operativi comuni; 

- sviluppare il processo educativo orientativo del sistema di istruzione, formazione, lavoro; 

§ con tale misura si intende sostenere e assicurare: 

- partnership di progetto più strutturate e operative, coinvolte nella progettazione degli interventi e 
delle attività; 

- maggiore specificità tematica, in riferimento alle peculiarità dei territori e alla visione di sviluppo 
locale che le comunità immaginano; 

- l’individuazione di un target d’utenza specifico per rendere più efficace la misura, e poter avere  
maggiore contezza degli impatti della stessa e renderla coerente con le azioni del nuovo POR 2021-
2027; 

- la programmazione di attività con un orizzonte temporale più ampio; 

- la flessibilità nell’attuazione delle attività ed erogazione dei servizi; 

- la promozione della conoscenza delle comunità da parte degli Enti Locali per pianificare le politiche 
anche tramite nuove attività di orientamento; 

Dato, inoltre, atto che:

§ le azioni progettuali, pena l’inammissibilità, dovranno avere come destinatari persone disoccupate 
adulte (di età compresa tra i 16 ed i 65 anni), disoccupate di lunga durata, inattive (inclusi gli studenti  
e le studentesse di età pari o superiore ai 16 anni non in cerca di lavoro) ed inoccupate adulte, con  
particolare attenzione alle persone più svantaggiate, tra cui immigrati e soggetti fragili, residenti e/o 
domiciliate in Puglia; 

§ i soggetti proponenti sono: Comuni della Puglia, in forma singola o associata nelle forme di cui al  
Capo V, dagli artt. da 30 a 32, del D.Lgs. n.267/2000 e ss.mm.ii. (Convenzioni, Consorzi, Unioni) con 
individuazione di un Comune Capofila nei rapporti con la Regione, la Città Metropolitana di Bari e le 
Province della Regione Puglia; 

§ le proposte progettuali, anche nell’ottica di un’efficace azione di collaborazione e coinvolgimento di 
tutti gli stakeholder territoriali, devono essere caratterizzate da Accordi di Partenariato con uno o più  
dei seguenti soggetti: 
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-  Sistemi  regionali  del  Lavoro,  pubblici  e  privati  (Centri  per  l’Impiego/Agenzie  per  il  Lavoro 
accreditate – APL – pubbliche e private); 

- Istituzioni scolastiche di ogni ordine e grado pubbliche e paritarie, Università pubbliche e private,  
Istituti Tecnici Superiori (ITS), Enti di formazione accreditati della Regione Puglia anche in forma 
associata, CPIA; 

- Enti del Terzo settore (ETS) di cui al D.Lgs. n.117/2017 e ss.mm.ii., Istituti di ricerca, Coworking 
del territorio, Community Library (Biblioteche di Comunità) e altri istituti e luoghi della cultura della 
Regione Puglia, Punti Locali della Rete Nazionale Italiana Eurodesk; 

- Imprese pubbliche e private; 

-  Associazioni  sindacali  e  datoriali  maggiormente  rappresentative  a  livello  nazionale  e  loro 
articolazioni territoriali; 

- Centri di Assistenza Tecnica attivi (CAT) e Centri di Assistenza Tecnica per l’Artigianato (CATA) 
autorizzati dalla Regione Puglia; 

§ le proposte progettuali devono essere mirate alla realizzazione di attività riconducibili alle Linee di 
intervento definite nella sezione 5 dell’Avviso, di seguito indicate, in un arco temporale massimo di 18 
(diciotto) mesi dalla data di sottoscrizione dell’atto unilaterale d’obbligo: 

A - Laboratori di orientamento (Orientation Lab); 

B - Giornate di orientamento (Job Day); 

C - Sportelli informativi (Orientation Desk); 

D – Puglia Donna Partecipa; 

E - Puglia attrattiva #mareAsinistra; 

§  la  misura  si  configura  quale  Avviso  valutativo  a  sportello,  fino  ad  esaurimento  delle  risorse  
disponibili e la candidatura, corredata dagli allegati richiesti, deve essere trasmessa esclusivamente 
attraverso pec all’indirizzo punticardinali.regione@pec.rupar.puglia.it,  a  far  data  dal  01/07/2025 al 
31/07/2025 e dal 01/09/2025 al 30/09/2025; 

§ l’iter di selezione sarà strutturato nelle due fasi di verifica di ammissibilità e successiva valutazione 
di merito secondi i criteri di selezione fissati nel punto 6.2 e un costo massimo totale dell’operazione  
per Comuni candidati in forma singola di € 93.480,00; 

Vista  la  deliberazione  di  G.C.  n.  137  del  29/5/2025,  immediatamente  eseguibile,  con  cui  questa 
Amministrazione ha manifestato la volontà di aderire, in forma singola, all’Avviso pubblico regionale 
“PUNTI CARDINALI FOR WORK Punti di orientamento per la formazione e il lavoro”, demandando 
al Responsabile del 1^ Settore  ogni successivo adempimento in merito, propedeutico e necessario alla  
candidatura in questione, ivi compresa la selezione del partenariato di progetto e la definizione di una 
proposta progettuale da elaborare in sinergia con gli stakeholder territoriali, pubblicando, allo scopo, 
apposito Avviso rivolto agli attori pubblici e privati del mercato del lavoro, dell’orientamento e della  
formazione; 

Ritenuto pertanto, al fine di dare attuazione al deliberato, dover attivare il procedimento ad evidenza  
pubblica per acquisire le manifestazioni di interesse, approvando lo schema dell’Avviso pubblico che 
si  allega  alla  presente  per  farne  parte  integrante  e  sostanziale  disciplinante  modalità,  termini  e 
condizioni per partecipare;
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Dato atto che RUP della misura in oggetto è la dott.ssa Antonietta Dell’Anna, nella sua qualità di 
Responsabile del Settore 1^, giusta decreto sindacale n. 1/2025; 

DETERMINA

 Per le considerazioni di cui alle premesse e che qui si intendono integralmente riportate: 

1.  di  prendere  atto che  questa  Amministrazione  con  deliberazione  di  G.C.  n.  137/2025, 
immediatamente eseguibile, ha manifestato la volontà di aderire, in forma singola, all’Avviso pubblico 
regionale “PUNTI CARDINALI FOR WORK Punti di orientamento per la formazione e il lavoro” 
approvato con determinazione del Dirigente della Regione Puglia, Sezione Politiche e Mercato del  
Lavoro n. 118 del 14 maggio 2025, pubblicata sul BURP n. 41 del 22/5/2025; 

2. di avviare con urgenza, in esecuzione di quanto disposto con la suddetta D.G.C. n. 137/2025, un 
percorso partecipativo teso a co-progettare gli interventi e le attività progettuali di cui alle n. 5 Linee di 
intervento in premessa evidenziate e giungere alla sottoscrizione di partnership di progetto strutturate e  
operative, così come richiesto dall’Avviso regionale; 

3. di approvare lo schema dell’Avviso pubblico e suoi allegati, che si accludono alla presente per 
farne parte integrante e sostanziale, disciplinante modalità, termini e condizioni per partecipare dando 
atto  che,  divenuta  esecutiva  la  presente  determinazione,  si  procederà  tempestivamente  alla  
pubblicazione all’Albo pretorio e sul sito istituzionale dell’Ente;

4. di dare atto che RUP della misura in oggetto è la dott.ssa Antonietta Dell’Anna, nella sua qualità di 
Responsabile del Settore 1^, giusta decreto sindacale n. 1/2025; 

5.  di  dare  atto,  infine,  che  l’eventuale  ammissione  a  finanziamento  non  comporta  alcun  onere 
finanziario a carico del bilancio comunale; 

6.  di pubblicare il predetto avviso all'Albo pretorio on-line del Comune di Squinzano e sul sito  
istituzionale dell’Ente;

7.  di dare atto che il presente provvedimento viene pubblicato:

- all’Albo pretorio on-line dell’Ente per finalità di  pubblicità legale, ai sensi dell’art. 31, c. 1, L. n.
69/2009 per la durata prevista dalla legge, previa verifica del presupposto di legge o di regolamento
che legittima la diffusione del documento o del  dato personale o se ricorrano i  presupposti  per l’
́oscuramento di determinate informazioni;

- nell’Amministrazione Trasparente per finalità di trasparenza, nei casi previsti dal D. Lgs. n. 33/13 e 
s.m.i., nelle pertinenti sottosezioni;

8.  di dare atto che:

-  l'originale  del  presente  documento,  redatto  in  formato  elettronico  e  firmato  digitalmente  è
conservato a cura dell'Ente produttore secondo normativa vigente;

-  ai  sensi  dell'art.  3bis  c.  4-bis  D.  Lgs.  n.  82/2005 e  s.m.i.,  in  assenza  del  domicilio  digitale,  le
Amministrazioni  possono  predisporre  le  comunicazioni  ai  cittadini  come  documenti  informatici
sottoscritti con firma digitale o firma elettronica avanzata ed inviare ai cittadini stessi copia analogica  
di tali  documenti sottoscritti con firma autografa sostituita a mezzo stampa predisposta secondo le  
disposizioni di cui all'articolo 3 del D. Lgs. n. 39/1993.
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IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO

F.toDr. Antonietta Dell’Anna

 SERVIZIO FINANZIARIO

VISTO DI REGOLARITA' CONTABILE

Si attesta la regolarità contabile, la copertura finanziaria e l'esecutività del presente atto ai 
sensi dell'art. 183, comma 7, del Dlgs 207/00.

Impegni di Spesa
Num. Anno Capitolo Descrizione Importo Num.Imp Num.SubImp

.

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO
F.to Dr. Enea FORTE

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente determinazione è pubblicata all’Albo Pretorio on-line del Comune di Squinzano 
(sito  istituzionale:  www.comune.squinzano.le.it)  in  estratto  dell'originale  informatico  e 
sottoscritta  con firma digitale  dal Responsabile  dirigente competente per rimanervi  gg. 15 
consecutivi; successivamente rimarrà reperibile nella sezione “Storico” ai sensi della vigente 
disciplina regolamentare comunale.

Per l'invio in pubblicazione all'Albo on-line

         
                                                                          Sede Municipale, lì 06/06/2025

                                                                                     Il Responsabile della pubblicazione
    F.to Dr. Antonietta Dell’Anna

Documento formato ai sensi del Dlgs 445/00, dell'art. 20 del Dlgs 82/2005 e ss.mm.ii.
Il presente atto è conservato in forma digitale ai sensi e per gli effetti di legge.
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